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Wir befähigen Menschen dazu, eine 
Arbeitswelt zu gestalten,  
die für alle gut ist

Neue 
Narrative

Eine Arbeitswelt, in 
der es nur um große 
Egos und Profite geht



Ein Unternehmen mit Haltung

Verantwortungsbewusstes Wirtschaften heißt für 
uns, auch nachfolgende Generationen im Blick zu 
haben und als Unternehmen einen positiven Impact 
auf die Welt zu haben. Wir glauben: Wirtschaft und 
Verantwortungsübernahme sind keine Widersprüche.

verantwortungsbewusst

Wir arbeiten remote-first und selbstorganisiert. Unser 
Unternehmen hat keine*n CEO, unsere Redaktion 
keine*n Chefredakteur*in. Wir versuchen Strukturen 
zu schaffen, die sicherstellen dass große Egos nicht 
zu viel Raum bekommen.

selbstorganisiert

Durch unsere Gründung in Verantwortungseigentum 
haben wir verankert, dass unser Unternehmen 
immer den Menschen gehört, die aktuell in ihm 
arbeiten. Dass wir trotzdem schon eine 
Finanzierungsrunde abschließen konnten, haben wir 
zukunfts-bewussten Investor*innen zu verdanken.

unabhängig





Was meine ich eigentlich, wenn ich von 
Selbstorganisation spreche?

Eine kurze Definition

Mit Selbstorganisation werden im Kontext von → New 
Work Arten der Zusammenarbeit beschrieben, die 
keiner Top-down-Planung und -Kontrolle folgen und 
nicht auf einer starren Hierarchie basieren. Systeme 
steuern sich damit aus sich selbst heraus. 

Selbstorganisation heißt nicht, 
dass es keine Hierarchien 
gibt



Der wichtigste Baustein unserer Organisation ist das 
Rollenmodell. Statt herkömmlicher Positionen gibt es bei 
uns Rollen. Rollen sind kleinteiliger als Positionen und 
lassen sich stärker an die tatsächlichen Bedürfnisse 
eines Teams anpassen. Immer wenn es irgendwo ein 
Verantwortungsvakuum gibt, schaffen wir eine Rolle. 
Wer eine Rolle inne hat, trifft am Ende auch die 
Entscheidung. Hat die Rolle nächstes Mal eine andere 
Person, trifft sie die Entscheidung.



ROLLENBASIERTE ORGANISATION

CHEFREDAKTEUR*IN 



Positionen vs. Rollen
Eine modulare Form der Zusammenarbeit



So ist eine Rolle aufgebaut
Verantwortlichkeiten transparent machen



NN Rollen-Board



Leadership bei NN ist dann 
erfolgreich, wenn die  
Lead-Rolle möglichst  
wenig zu tun hat. 

Sie schafft den Rahmen, den die 
anderen Rollen brauchen, 
um gut arbeiten zu können. 

aus unserem Leadership Agreement



💡 Rollen schaffen Klarheit und machen Verantwortlichkeiten 
transparent.

💡Das Arbeiten in Rollen verteilt Macht auf viele, kleinteilige 
Rollen.

💡Rollenbasierte Organisationen arbeiten kompetenzbasiert. Die 
kompetenteste Person trifft am Ende auch die Entscheidung.

Learnings: Arbeiten in Rollen



Meetings, die Energie geben
Das sind unsere wichtigsten Meeting-Typen



Vielen Dank.

🚀 Lass uns Sprechen: 
www.neuenarrative.de/patricia  
 
🚀 9 Spaces 30 Tage kostenlos 
testen: patricia@neuenarrative.de

http://www.neuenarrative.de/patricia
mailto:patricia@neuenarrative.de

