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Wir befahigen Menschen dazu, eine
Arbeitswelt zu gestalten,
die fur alle gut ist

Eine Arbeitswelt, In
der es nur um grof3e
Egos und Profite geht
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Ein

verantwortungsbewusst

Verantwortungsbewusstes Wirtschaften heif3t fur
uns, auch nachfolgende Generationen im Blick zu
haben und als Unternehmen einen positiven Impact
auf die Welt zu haben. Wir glauben: Wirtschaft und

Verantwortungsubernahme sind keine Widerspruche.

selbstorganisiert

Wir arbeiten remote-first und selbstorganisiert. Unser
Unternehmen hat keine*n CEO, unsere Redaktion
keine*n Chefredakteur*in. Wir versuchen Strukturen
zu schaffen, die sicherstellen dass groB3e Egos nicht
zu viel Raum bekommen.

Unternehmen mit Haltung

unabhangig

Durch unsere Grindung in Verantwortungseigentum
haben wir verankert, dass unser Unternehmen
iImmer den Menschen gehort, die aktuell in ihm
arbeiten. Dass wir trotzdem schon eine
Finanzierungsrunde abschlieBen konnten, haben wir
zukunfts-bewussten Investor*innen zu verdanken.
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Narrative

DAS MAGAZIN FUR NEUES ARBEITEN

Wie baut man eine purpose-driven, people-centred und rollenbasierte
Organisation, die strategisch flexibel ist und dabei den eigenen Werten treu
bleibt? Hier findest du alle Werkzeuge zu den wichtigsten Bereichen deiner
Organisation. Und hier erfahrst du, wie du diesen Werkzeugkoffer am
effektivsten verwendest.

& i

Purpose People Rollen & Regeln

Wer sind die Menschen in der Welche Rollen und Regeln gibt es in der
Organisation? Wo liegen ihre Starken Organisation? Wie verteilen wir
und Potenziale? Verantwortung?

Was ist unsere Grundausrichtung, der
Sinn und Zweck unseres Handelns?

(©) =K
Strategie Beziehungen Ergebnisse

Wie entwickeln wir gesunde Wie erzielen wir effizient und effektiv
Beziehungen? Wie I6sen wir Ergebnisse? Welche Tools und Prozesse
zwischenmenschliche Konflikte? nutzen wir dazu?

Was sind unsere aktuellen Ziele und
Prioritaten? Worauf fokussieren wir uns?
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Werte & Prinzipien Ownership & Geld
Stakeholder

Was sind die fundamentalen Werte und — — - Wie verdienen wir Geld und wie geben
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sind die Stakeholder?

So verteilt ihr Verantwortung Nutzer*innenzentrierte Produkt- Wie ein Magazin ohne
mit modularen Rollen entwicklung bei Tomorrow Chefredakteur*in funktioniert




Was meine ich eigentlich, wenn ich von
Selbstorganisation spreche?

Eine kurze Definition

Mit Selbstorganisation werden im Kontext von — New
Work Arten der Zusammenarbeit beschrieben, die
keiner Top-down-Planung und -Kontrolle folgen und
nicht auf einer starren Hierarchie basieren. Systeme

X

steuern sich damit aus sich selbst heraus.

Selbstorganisation heif3t nicht,
dass es keine Hierarchien
gibt




Der wichtigste Baustein unserer Organisation ist das
Rollenmodell. Statt herkommlicher Positionen gibt es bel
uns Rollen. Rollen sind kleinteiliger als Positionen und
lassen sich starker an die tatsachlichen Bedurfnisse
eines Teams anpassen. Immer wenn es irgendwo ein
Verantwortungsvakuum gibt, schaffen wir eine Rolle.
Wer eine Rolle inne hat, trifft am Ende auch die
Entscheidung. Hat die Rolle nachstes Mal eine andere

Person, trifft sie die Entscheidung.






Positionen vs. Rollen

Eine modulare Form der Zusammenarbeit

Position

* Eine Position ist starr. Ein Unternehmen schreibt sie
aus und sucht einen Menschen, der sie ausfilllt.

Eine Rolle St spj
* In klassischen Organisationen hat jede Person genau j drej bis fii <. Sie enthse
: e . : ; i : q Weni s Verantw : N der Re
eine Position inne, die es in Vollzeit auszufiillen gilt. ] €nige Stun Ort”chkeite el maXimal
T — Sy n Nns
* Eine Position ist breit angelegt und enthilt in der B Pruch nehmen

Regel sehr viele, unterschiedliche Verantwortlich- T
keiten. Sie zentriert viel Entscheidungsmacht. -




So ist eine Rolle aufgebaut

Verantwortlichkeiten transparent machen

@ Purpose

Wir haben unseren Prozess eingehalte

Verantwortlichkeiten

@ hélt das Magazin-Board aktuell

@ Purpose

Alle Texte haben eine logisch

@ moderiert die Sync-Meetings
einwandfreie Struktur.

@ sorgt daflr, dass alle zu jeder Zeit Verantwortlichkeiten

wissen, was zu tun ist
gibt der Rolle Autor*in Feedback

in der Strukturierungsphase

trifft Entscheidungen zu
Zeitplanveranderungen und

Fristverschiebungen strukturiert gemeinsam mit der Rolle

Autor*in (z.B. am Whiteboard) den
Inhalt des Textes

gibt den Text erst dann fir die
Schreibphase frei, wenn er eine
logisch einwandfreie Struktur hat

@ Purpose

Wir haben die pj
1€ Disher beste
von N Ausgabe
N Neue Narratijve entwickelt )

Verantwortlichkeiten

@ entwickelt eine
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Factcheck

 Alle Fakten im Magazin stimmen.

\/

erantwol tlichkeiter

tiberpriift alle belegbaren Aussagen
(Zitate, Zahlen etc.)

fordert fehlende Quellen bei dem*der
Autor*in an, wenn diese nicht in
unter 2 Minuten zu finden sind

stellt sicher, dass alle relevanten
Quellen unter dem Text landen




2a% NN Kreis 20

& NN-Kreis Facilitator
£ Lisa Dillinger

NN-Kreis

& NN-Kreis
Transparenzmeister*in

£ vilma

NN-Kreis

& Trainer*in

£ ElenaLange

& VE-Nerd*in
4 Sebastian Klein

NN-Kreis

& Facilitator-Coach
£} ElenaLange

NN-Kreis

& Gehaltsprozess

NN Rollen-Board

sa% People & Ops 36

& Kund*innen-Zufriedenheits-Fee

ﬂ Jasmin

People & Ops

A People-Lead

ﬁ Vilma

People & Ops

& People Admin

@ Vilma

People & Ops

& Interne Kommunikation

% Vilma

People & Ops

& Recruiting

% Vilma

People & Ops

& Equity

2a% B2B Sales Kreis 11

i Facilitator*in
@ Patricia

B2B Sales-Kreis

A Transparenzmeister*in/
Secretary

@ Patricia

B2B Sales-Kreis

<> B2B Outbound Strategie & Sales

& Nils Aul-Holzel

B2B Sales-Kreis

~/ Sales Ops

& Nils Aul-Holzel

B2B Sales-Kreis

<> B2B Inbound Sales

@ Patricia ¥ Liz

B2B Sales-Kreis

2a% Content Kreis 28

& Templates

® Paul Fenski

Magazin

& Claim & Teaser

® Paul Fenski

Magazin

& People Support

€. LauraErler

Content-Kreis

& Content-Finanzen

€. LauraErler

Content-Kreis

& Strategierolle

€. LauraErler

Content-Kreis

& Wikipedia



Leadership beil NN ist dann
erfolgreich, wenn die
Lead-Rolle moglichst
wenig zu tun hat.

Sie schafft den Rahmen, den die
anderen Rollen brauchen,
um gut arbeiten zu konnen.

&> aus unserem Leadership Agreement



Learnings: Arbeiten in Rollen

. Rollen schaffen Klarheit und machen Verantwortlichkeiten
transparent.

. Das Arbeiten in Rollen verteilt Macht auf viele, kleinteilige
Rollen.

. Rollenbasierte Organisationen arbeiten kompetenzbasiert. Die
kompetenteste Person trifft am Ende auch die Entscheidung.



Meetings, die Energie geben

Das sind unsere wichtigsten Meeting-Typen

B2B Sales-Sync

¥ 1 backlink

Ein Sync-Meeting ist dafur da, sich als Team zu synchronisieren und Informationen zu
aktuellen Projekten auszutauschen. Es betrifft die Arbeit in den eigenen Rollen.

v

Agenda
& Check-in

~ Umsatz-Check
Wo stehen wir gerade mit unserem Umsatz? Was sind konkrete nachste Schritte um hier voran zu

kommen?

Gibt es:

- Deals, die euch Kummer bereiten / ihr Input aus dem Team benotigt?
- Deals, die wir feiern sollten?

& OKR-Check

----------------------

Woran arbeitest du gerade? Was konsumiert am meisten deine Zeit?

< Offene Agenda [ Spannungen

& Check-out

4
L
Workathon

¥ 1 backlink

Ein Workathon dauert mindestens 90 Minuten und ist dafur da, in festen Intervallen
To-dos abzuarbeiten und zwischendurch in den Austausch zu gehen.

v

Agenda

& Check-in

To-dos sammeln &

& Intervalle festlegen (z.B. 25 + 5 Minuten oder 50 + 10 Minuten)
@ Erster Zyklus

W Pause (,Wie lief es?" ,Wo hangst du gerade?")

@ Zweiter Zyklus

W Pause (,Wie lief es?" ,Wo hangst du gerade?”)

@ x-ter Zyklus

& To-dos aufraumen

&4 Check-out



Vielen Dank.

Lass uns Sprechen:
www.neuenarrative.de/patricia

9 Spaces 30 Tage kostenlos

testen: patricia@neuenarrative.de

Feynman-Methode
- Ein Tool, das dir hilft,
ein Leben lang zu lernen

- Argumentationsvorlage
- So Uberzeugst du deine*n
- Chef*in von New Work

Man
verlernt
nie aus

Case Study
- Selbstorganisation in der
6ffentlichen Verwaltung



http://www.neuenarrative.de/patricia
mailto:patricia@neuenarrative.de

